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Постановка проблеми 
Післявоєнна відбудова України потребує оновлених підходів до управління 

природними ресурсами, зокрема  і лісовим сектором. Військові дії спричинили значні 
екологічні та інфраструктурні втрати: пошкодження лісових масивів, мінування територій, 
руйнування виробничих потужностей, тощо. У таких умовах, відновлення галузі не може 
обмежуватися поверненням до попередньої моделі функціонування. Ліси відіграють 
важливу роль у забезпеченні екологічної безпеки, регіонального розвитку та виконанні 
кліматичних зобов’язань держави [3; 8]. Нормативну основу регулювання становлять 
Лісовий кодекс України [2] та Державна стратегія управління лісами України до 2035 
року [4]. Водночас чинна система управління характеризується високим рівнем 
централізації та недостатньою інтеграцією регіонального компоненту. 

У зв’язку з цим, актуальним є впровадження механізмів державно-приватного 
партнерства (ДПП), як інструменту реалізації публічної політики у сфері управління 
лісовими ресурсами [1]. 

Теоретичні підходи 
Лісовий сектор доцільно розглядати як об’єкт публічного управління, що поєднує 

екологічні, економічні та соціальні функції. Методологічною основою дослідження є 
інституційний підхід, який дозволяє аналізувати розподіл повноважень між державним, 
регіональним та місцевим рівнями влади. Теоретичні засади державно-приватного 
партнерства розкрито у працях зарубіжних дослідників [9; 10], де ДПП трактується, як 
механізм координації інтересів публічного та приватного секторів. У сфері екологічного 
врядування, важливе значення має концепція багаторівневого управління [11; 12], що 
передбачає узгодження рішень між різними рівнями влади. 

Регіональний вимір державно-приватного партнерства 
В процесі децентралізації, посилюється роль регіонів та територіальних громад у 

формуванні політики розвитку. Саме на регіональному рівні відбувається практична 
реалізація заходів із відновлення пошкоджених лісових територій, розвитку переробки та 
створення робочих місць. Разом з тим, фінансові можливості регіонів залишаються 
обмеженими. В таких умовах ДПП може стати механізмом залучення приватних 
інвестицій до відновлювальних і модернізаційних процесів. Правові засади його 
застосування визначено Законом України «Про державно-приватне партнерство» [1], 
однак практика реалізації проектів у лісовій сфері потребує подальшого розвитку. 

На регіональному рівні доцільним є впровадження партнерських проєктів у таких 
напрямах: 
– рекультивація та відновлення пошкоджених лісових територій; 
– створення підприємств глибокої переробки деревини; 
– розвиток біоенергетичних ініціатив; 
– впровадження цифрових систем моніторингу. 

Організаційні засади «зеленого» ДПП 
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З урахуванням стратегічних орієнтирів державної екологічної політики [3] та 
міжнародних зобов’язань України [8], доцільним є формування підходу до так званого 
«зеленого» ДПП. Йдеться про включення до партнерських угод екологічних критеріїв, 
визначення показників ефективності відновлення екосистем, а також запровадження 
системи моніторингу виконання зобов’язань. Важливим, є поєднання ресурсів державного 
та місцевих бюджетів із приватними інвестиціями та міжнародною фінансовою 
підтримкою [6; 7]. 

Ефективність такої моделі залежить від чіткого розподілу повноважень між 
рівнями влади та прозорості процедур відбору приватних партнерів. 

Висновки 
Трансформація лісового сектору України у післявоєнний період повинна 

здійснюватися з урахуванням принципів сталого розвитку та посилення ролі 
регіонального рівня управління. Державно-приватне партнерство може виступати дієвим 
механізмом залучення інвестицій і підвищення ефективності управління.  

Таким чином, державно-приватне партнерство виступає ключовим управлінським 
інструментом реалізації післявоєнної зеленої перебудови лісового сектору України, який 
сприятиме відновленню лісових екосистем, розвитку переробної галузі та зміцненню 
економічної спроможності територіальних громад. 
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